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ABSTRACT 

The purpose of this research is to determine and analyze the influence of leadership 
style and job training on the performance of employees of PT Pamapersada 
Nusantara, Berau Coal Binungan District. Primary data was collected through 
questionnaires distributed to 96 respondents using a probability sampling method 
with simple random sampling techniques.  This research concludes that: 1) 
Leadership style partially has a significant effect on employee performance 2) Job 
training partially has a significant effect on performance 3) Leadership style and 
job training simultaneously has a significant effect on employee performance  
 
Key words: leadership style, job training, employee performance. 
 

ABSTRAK 
Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh 

gaya kepemimpinan dan pelatihan kerja terhadap kinerja karyawan PT 
Pamapersada Nusantara Distrik Berau Coal Binungan. Data primer dikumpulkan 
melalui kuesioner yang dibagikan kepada 96 orang responden menggunakan 
metode probability sampling dengan teknik simple random sampling.  Penelitian 
ini menyimpulkan bahwa: 1) Gaya kepemimpinan secara parsial berpengaruh 
signifikan terhadap kinerja karyawan 2) Pelatihan kerja secara parsial berpengaruh 
signifikan terhadap kinerja  3) Gaya kepemimpinan dan pelatihan kerja secara 
simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan  

 
Kata kunci: gaya kepemimpinan, pelatihan kerja, kinerja karyawan. 
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PENDAHULUAN 
Pengaruh era globalisasi mempunyai 

dampak yang signifikan terhadap dunia bisnis 
dan tak jarang dapat menimbulkan persaingan. 
Dengan persaingan yang tinggi, setiap karyawan 
dituntut untuk memiliki kinerja tinggi. Kinerja 
yang tinggi berdampak pada tuntutan karyawan 
untuk bisa beradaptasi di lingkungan kerja yang 
kompetitif agar dapat memenangkan persaingan.   

Sumber daya manusia dalam suatu 
perusahaan semakin disadari keberadaannya 
sehingga manusia dipandang sebagai aset 
terpenting di perusahaan tersebut. Tujuan dari 
manajemen sumber daya manusia secara umum 
adalah untuk memastikan bahwa perusahaan 
mampu mencapai keberhasilan melalui kerja 
sama dan kontribusi aktif dari manusia. Di era 
globalisasi dan perdagangan bebas, 
perkembangan teknologi dan informasi 
merupakan tantangan lingkungan manajemen 
sumber daya manusia (Wibowo, 2018). 

PT Pamapersada Nusantara Distrik Berau 
Coal Binungan (BRCB) adalah perusahaan di 
bidang pertambangan batu bara yang beroperasi 
di wilayah Kabupaten Berau khususnya di desa 
Binungan. Hingga kini terus berkembang seiring 
dengan meningkatnya industri pertambangan di 
Indonesia. Kinerja menjadi salah satu faktor yang 
dipertimbangan PT Pamapersada Nusantara 
Distrik Berau Coal Binungan (BRCB) karena 
kinerja tersebut dampaknya besar bagi 
kelangsungan hidup perusahaan.  

Berdasarkan pengamatan awal peneliti 
tertarik untuk meneliti lebih lanjut terkait dengan 
kepemimpinan atasan terhadap bawahan  
berdasarkan pengamatan singkat di lihat dari 
kinerja karyawan PT Pamapersada Nusantara 
Distrik Berau Coal Binungan (BRCB) sepertinya 
perlu lebih ditingkatkan lagi kinerja melalui 
serangkain program pendidikan dan pelatihan 
(DIKLAT) kedepanya kinerja karyawan lebih 
baik lagi sesuai yang di harapkan oleh perusahaan 

Berdasarkan fenomena yang ada pada PT 
Pamapersaa Nusantara Distrik Berau Coal 
Binungan (BRCB) yaitu masih adanya kinerja 
karyawan yang masih rendah. Perusahaan harus 
memberikan pelatihan kepada karyawan yang 
diharapkan dapat mengembangkan pengetahuaan 

atau ide-ide baru pada karyawan yang sifatnya 
lebih umum dan lebih terstruktur.  

Pelatihan kerja juga penting untuk 
meningkatkan mutu kinerja karyawan. Menurut 
Sinambela (2016:170) pelatihan kerja adalah 
suatu proses yang sistematis dari perusahaan 
untuk mengembangkan keterampilan, 
kemampuan, pengetahuan atau sikap yang dapat 
merubah perilaku karyawan untuk mencapai 
tujuan perusahaan yang telah ditetapkan.  

Sebagaimana penelitian yang dilakukan oleh 
Wangi (2022),  Bondon (2023), dan Diah, dkk. 
(2024), dimana ketiga penelitian ini 
menyimpulkan bahwa variabel gaya 
kepemimpinan berpengaruh positif dan 
signifikan terhadap kinerja karyawan.  Namun 
sebaliknya pada penelitian dengan variabel yang 
sama dilakukan oleh Boyas dan Rachmad (2022) 
dan Ratnasari, Mawi, dan Jubaidah (2023), 
menyatakan bahwa gaya kepemimpinan tidak 
berpengaruh positif dan signifikan terhadap 
kinerja karyawan. 
 
Rumusan Masalah 

Maka dapat dirumuskan permasalahan 
sebagai berikut: 
1. Apakah gaya kepemimpinan secara parsial 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja 
karyawan PT Pamapersada Nusantara Distrik 
Berau Coal Binungan? 

2. Apakah pelatihan kerja secara parsial 
berpengaruh signifikan terhadap kinerja 
karyawan PT Pamapersada Nusantara Distrik 
Berau Coal Binungan? 

3. Apakah gaya kepemimpinan dan pelatihan 
kerja secara simultan berpengaruh signifikan 
terhadap kinerja karyawan PT Pamapersada 
Nusantara Distrik Berau Coal Binungan? 

 
Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah di atas, maka 
tujuan dalam penelitian ini adalah sebagai 
berikut: 
1. Untuk mengetahui dan menganalisis 

pengaruh gaya kepemimpinan secara parsial 
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terhadap kinerja karyawan PT Pamapersada 
Nusantara Distrik Berau Coal Binungan. 

2. Untuk mengetahui dan menganalisis 
pengaruh pelatihan kerja secara parsial 
terhadap kinerja karyawan PT Pamapersada 
Nusantara Distrik Berau Coal Binungan. 

3. Untuk mengetahui dan menganalisis 
pengaruh gaya kepemimpinan dan pelatihan 
kerja secara simultan terhadap kinerja 
karyawan PT Pamapersada Nusantara Distrik 
Berau Coal Binungan. 

 
METODE PENELITIAN 

Unit analisis dalam penelitian ini adalah PT 
Pamapersada Nusantara Distrik Berau Coal 
Binungan (BRCB) yang beralamat di Berau Coal 
Binungan Mine Operation Blok 8 Jalan Coal 
Hauling Binungan KM 27 Desa Long Lanuk 
Kecamatan Sambaliung. 

Data primer dikumpulkan melalui kuesioner 
yang dibagikan kepada 96 orang responden 
menggunakan metode probability sampling 
dengan teknik simple random sampling.  

  
ANALISIS DAN PEMBAHASAN 
ANALISIS 
1. Uji Validitas 

Nilai r-hitung lebih besar dari nilai r-tabel, 
sehingga dapat dinyatakan bahwa semua butir 
pernyataan pada variabel penelitian ini adalah 
valid. 

 
2. Uji Reliabilitas 

Nilai cronbach’s alpha dari variabel kinerja 
karyawan, gaya kepemimpinan, dan pelatihan 
kerja lebih besar dari 0,60 sehingga dapat 
disimpulkan bahwa butir-butir pernyataan yang 
mengukur semua variabel penelitian tersebut 
sudah reliabel. 

 
3. Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Normalitas 
Pengujian normalitas data dilakukan dengan 

uji Kolmogorov-Smirnov dengan kriteria, apabila 
nilai test statistic lebih besar 0,05 dan nilai 

Asymp. Sig. (2-tailed) lebih kecil dari 0,05 maka 
uji normalitas terpenuhi (Muhson, 2015:21). 
 
1) Kinerja karyawan. Nilai test statistic sebesar 

0,221 lebih besar dari 0,05 dan nilai Asymp. 
Sig. (2-tailed) sebesar 0,000 lebih kecil dari 
0,05, berarti populasi data berdistribusi 
normal. 

2) Gaya Kepemimpinan. Nilai test statistic 
sebesar 0,201 lebih besar dari 0,05 dan nilai 
Asymp. Sig. (2-tailed) sebesar 0,000 lebih 
kecil dari 0,05, berarti populasi data 
berdistribusi normal. 

3) Pelatihan Kerja. Nilai test statistic sebesar 
0,137 lebih besar dari 0,05 dan nilai Asymp. 
Sig. (2-tailed) sebesar 0,000 lebih kecil dari 
0,05, berarti populasi data berdistribusi 
normal. 

 
b. Uji Multikolinearitas 

 
Dapat diketahui bahwa nilai Tolerance untuk 

variabel gaya kepemimpinan dan pelatihan kerja 
> 0,1. Demikian pula dengan nilai VIF untuk 
variabel gaya kepemimpinan dan pelatihan kerja 
< 10.  

 
c. Uji Heteroskedastisitas 

 
Uji heteroskedastisitas dengan 

menggunakan uji Glejser menunjukkan bahwa 
nilai signifikansi (Sig.) untuk variabel gaya 
kepemimpinan dan pelatihan kerja > 0,05 maka 
dapat disimpulkan bahwa tidak terjadi gejala 
heteroskedastisitas dalam model regresi. 
 
4. Analisis Regresi Linier Berganda 
 

Berdasarkan tanalisis regresi linier berganda 
menunjukkan nilai koefisien regresi masing-
masing variabel, yang selanjutnya dibuat 
persamaan regresi linier berganda, sebagai 
berikut: 
Y  =  0,157 + 0,818X1 + 0,143X2 

Dari persamaan regresi di atas dapat 
diketahui bahwa: 
a. Nilai konstanta adalah 0,157 dan bertanda 

positif.  
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b. Koefisien regresi variabel gaya kepemimpinan 
sebesar 0,818 dan bertanda positif atau searah. 

c. Koefisien regresi variabel pelatihan kerja 
sebesar 0,143 dan bertanda positif atau 
searah.. 

 
5. Koefisien Korelasi 

Nilai koefisien korelasi (R) sebesar 0,929, 
berarti bahwa gaya kepemimpinan dan pelatihan 
kerja mempunyai tingkat keeratan hubungan 
(korelasi) yang cukup tinggi terhadap kinerja 
karyawan. 

 
6. Koefisien Determinasi 

Koefisien determinasi menunjukkan 
besarnya pengaruh yang diberikan gaya 
kepemimpinan dan pelatihan kerja terhadap 
kinerja karyawan yang ditunjukkan dalam 
persentase berdasarkan hasil output SPSS pada 
kolom R Square. Dari tabel di atas dapat 
diketahui bahwa nilai koefisien determinasi (R 
Square) sebesar 0,404, yang berarti bahwa gaya 
kepemimpinan dan pelatihan kerja memberikan 
pengaruh sebesar 0,863 atau 86,3% terhadap 
kinerja karyawan. Sedangkan sisanya sebesar 
13,7% dipengaruhi oleh variabel lain diluar 
penelitian ini. 

 
7. Uji t (Uji Parsial) 
 

Diketahui nilai t-hitung gaya kepemimpinan 
sebesar 17,790 dan pelatihan kerja sebesar 3,147. 
Sedangkan nilai t-tabel sebesar 1,986 dengan α = 
0,05/2 dan df = 93 (n - k - 1 = 96 - 2 - 1). 
Maka hasil uji t di atas sebagai berikut: 
a. Gaya kepemimpinan 

Nilai t-hitung = 17,790 dan nilai t-tabel = 
1,986. Dapat ditentukan bahwa: t-hitung > t-tabel 
atau 17,790 > 1,986. Maka Ho diterima artinya 
gaya kepemimpinan berpengaruh signifikan 
terhadap kinerja karyawan. 
b. Pelatihan Kerja 

Nilai t-hitung = 3,147 dan nilai t-tabel = 
1,986.  Dapat ditentukan bahwa: t-hitung > t-tabel 
atau 3,147 > 1,986. Maka Ho ditolak, artinya 
pelatihan kerja berpengaruh signifikan terhadap 
kinerja karyawan. 

 
8. Uji F (Uji Simultan) 

 
Diketahui nilai F-hitung sebesar 292,270. 

Sedangkan nilai F-tabel sebesar 3,09 dengan α = 
0,05; df1 = 2 dan df2 = 96 - 1 - 2 = 93. 

Dengan demikian dapat ditentukan bahwa 
nilai F-hitung > F-tabel atau 292,270 > 3,09.  
Maka dapat disimpulkan bahwa gaya 
kepemimpinan dan pelatihan kerja secara 
bersama-sama mempunyai pengaruh signifikan 
terhadap kinerja karyawan. 

 
PEMBAHASAN 

Hasil analisis regresi linier berganda 
mendapat persamaan regresi linier berganda, 
sebagai berikut: 

Y  =  0,157 + 0,818X1 + 0,143X2 
Interpretasi dari persamaan regresi di atas 

adalah sebagai berikut: 
1. Nilai konstanta adalah 0,157 dan bertanda 

positif. Ini berarti bahwa dalam keadaan 
konstan atau tidak ada pengaruh dari gaya 
kepemimpinan dan pelatihan kerja. 

2. Koefisien regresi gaya kepemimpinan 
bertanda positif sebesar 0,818. Hal ini 
menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan 
berpengaruh positif atau searah terhadap 
kinerja karyawan.  

3. Koefisien regresi pelatihan kerja bertanda 
positif sebesar 0,143. Hal tersebut 
menunjukkan bahwa pelatihan kerja 
berpengaruh positif dan searah terhadap 
kinerja karyawan.  

Hasil persamaan regresi linier berganda 
tersebut di atas juga menunjukkan bahwa gaya 
kepemimpinan merupakan variabel yang 
mempunyai pengaruh paling dominan terhadap 
kinerja karyawan BRCB.  

Hasil uji t mengenai pengaruh signifikansi 
masing-masing variabel independen, 
menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan, dan 
pelatihan kerja mempunyai pengaruh yang 
berbeda terhadap kinerja karyawan BRCB.  

 
1. Pengaruh Gaya Kepemimpinan Terhadap 

Kinerja Karyawan 
Hasil uji t diketahui bahwa nilai t-hitung 

gaya kepemimpinan lebih besar jika 
dibandingkan nilai t-tabel (17,790 > 1,986) 
dengan nilai signifikansi 0,000 < 0,05 (nilai 
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probabilitas). Artinya gaya kepemimpinan 
berpengaruh signifikan terhadap kinerja 
karyawan BRCB, sehingga menerima hipotesis 
penelitian nomor 1 (H1). 

Hasil penelitian ini sesuai dengan hasil 
penelitian terdahulu seperi yang pernah 
dilakukan oleh Wangi (2022), yang 
menyimpulkan bahwa gaya kepemimpinan 
berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai 
pada Kantor Satpol PP di Kabupaten Berau.  

 
2. Pengaruh Pelatihan Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan 
Hasil uji t diketahui bahwa nilai t-hitung 

pelatihan kerja lebih besar dibandingkan nilai t-
tabel (3,147 > 1,986) dengan nilai signifikansi 
0,002 < 0,05 (nilai probabilitas). Artinya 
pelatihan berpengaruh signifikan terhadap 
kinerja karyawan BRCB, sehingga menerima 
hipotesis penelitian nomor 2 (H2). 

Hasil penelitian ini mendukung hasil 
penelitian empiris oleh Boyas dan Rachmad 
(2022) yang menyimpulkan bahwa pelatihan 
berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai. 
Penelitian lainnya yang telah dilakukan oleh 
Darmono dan Hidayah (2020) yang 
menyimpulkan bahwa pelatihan kerja 
berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan 
PT PLN (Persero) Unit Pelaksana Pelayanan 
Pelanggan (UP3) Berau. 

 
3. Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan 

Pelatihan Terhadap Kinerja Karyawan 
Hasil uji F menunjukkan bahwa F-hitung 

(292,270) > F-tabel (3,09) dengan nilai 
signifikansi 0,000 yang lebih kecil dari 0,05 (nilai 
probabilitas), sehingga menerima hipotesis 
penelitian nomor 3 (H3) yang menyatakan bahwa 
gaya kepemimpinan dan pelatihan berpengaruh 
signifikan secara simultan terhadap kinerja 
karyawan BRCB. 

Keeratan hubungan antar variabel 
independen dengan variabel dependen yaitu gaya 
kepemimpinan dan pelatihan dengan kinerja 
karyawan  memiliki korelasi atau keeratan 
hubungan yang tinggi atau sangat erat.  Hal ini 
dibuktikan dari hasil uji koefisien korelasi 
dengan hasil 0,929 yang termasuk dalam kriteria 
korelasi tinggi atau sangat erat. 

Nilai koefisien determinasi (R Square) yang 
didapatkan sebesar 0,863 atau 86,3%, sehingga 
dapat diindikasikan bahwa gaya kepemimpinan 
dan pelatihan mampu memberikan pengaruh 
sebesar 86,3% bagi kinerja karyawan BRCB.  
Nilai R Square sebesar 0,863 termasuk dalam 
kategori kurang baik (nilai R Square > 0,5) 
sebagaimana pendapat Lind (2002) dalam 
Suharyadi dan Purwanto (2012:217). 

Besarnya pengaruh ketiga variabel penelitian 
tersebut yang hanya sebesar 86,3% 
mengindikasikan bahwa masih ada faktor lain 
yang dapat mempengaruhi kinerja karyawan 
BRCB, yang apabila dikumulatifkan sebesar 
13,7%, di mana faktor-faktor tersebut tidak 
termasuk faktor yang diteliti dalam penelitian ini, 
misalnya: kompensasi, budaya kerja dan 
sebagainya. 

Hasil penelitian ini mendukung penelitian 
sebelumnya yang telah dilakukan oleh Diah, dkk. 
(2024)yang menunjukkan bahwa gaya 
kepemimpinan dan pelatihan kerja berpengaruh 
positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan 
PT. Semen Imasco Asiatic Jember. 

 
PENUTUP 
Kesimpulan 

Hasil analisis dan pembahasan yang telah 
dilakukan sebelumnya, maka dapat 
diambilkesimpulan yaitu: 
1. Gaya kepemimpinan secara parsial 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja 
karyawan PT Pamapersada Nusantara Distrik 
Berau Coal Binungan (BRCB).  

2. Pelatihan kerja secara parsial berpengaruh 
signifikan terhadap kinerja karyawan PT 
Pamapersada Nusantara Distrik Berau Coal 
Binungan (BRCB 

3. Gaya kepemimpinan dan pelatihan kerja 
secara simultan berpengaruh signifikan 
terhadap kinerja karyawan PT Pamapersada 
Nusantara Distrik Berau Coal Binungan 
(BRCB).  
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